1. CHARAKTERISTIKA MANAGEMENTU. SUBJEKTY A OBJEKTY ŘÍZENÍ. FCE PODNIKU.





Definice: 


Management definujeme jako systém teoretických a praktických řídících znalostí a dovedností nebo jako mechanizmus řízení organizací a činnosti, které v něm vykonávají prof. řídící pracovníci, manažeři.. Opírá se o poznatky více vědních disciplín (ekonomie, matematika, psychologie, sociologie, apod.) Management je hlavně uměním, vázaným na osobu manažera. Obecnému pojetím managementu odpovídá poslání umět řídit podnikové činností, respektive dosáhnout stanovených cílů organizace. 





Obvykle užívané definice vymezují pojem „management“ ze tří následuj. hledisek:


m. jako označení lidí v podniku, kteří se zabývají jeho řízením


m. jako soubor činností realizovaných vedoucími pracovníky (manažery)


m. jako odborná disciplína





PODNIK


systémové pojetí podniku – opírá se o kybernetickou teorii rozlehlých systémů; založeno na přístupu, který přináší:


komplexní řešení (snaha o poznání a řešení všech okolností jevů, které mohou jakkoliv působit na chování celého budovaného systému


syntetické řešení (postupné konstruktivní skládání všech faktorů z hlediska jejich vzájemného působení a fce na budovaný systém)


integrované (vzájemné skloubení všech faktorů dle jejich fce a působení na cílové chování budovaného systému v kapacitních, kvalitativních, časových a prostorových parametrech)


koordinované (nepřetržitě zabezpečovat působení všech faktorů v optimálním sladění, jak uvnitř systému, tak při jeho vztazích s prostředím)


interdisciplinární (do tvorby a fungování systému jsou jako stavební prvky zahrnovány nejnovější poznatky ze všech vědních disciplín, které mají k danému systému přímý či nepřímý vztah)





Podnikové fce


fce technologická


fce ekonomická


fce sociální


fce ekologická


Všechny fce jsou nezastupitelné, mění se pouze jejich proporce. Ty souvisejí s


hierarchií kritérií v rozhodování


postavením podnikatelského subjektu v organizační struktuře hospodářství


Hierarchie kritérií se během vývoje ekonomiky mění a v důsledku toho je vždy jedna z podnikových fcí v postavení nezávisle proměnné a ostatní v postavení závisle proměnné. 


V období centrálního direktivního způsobu řízení byla fcí  nezávisle proměnnou fce technologická, později sociální. V podmínkách tržní ekonomiky – fce ekonomická. Velmi důležitou roli sehrává fce sociální, která ostatní fce propojuje.


Zastoupení jednotlivých fcí z hlediska proporcí bez ohledu na jejich kritéria závisí na zařazení v organizační struktuře NH. Jednotlivec prosazuje fce ekonomické, podnik – fce ekonomické a sociální, NH – fce technologické a ekologické, společenstva národních ekonomik – fce ekologická.


