20. Moderní trendy v řízení podniků

[image: image7.png]3.2 Dynamicka struktura

Podle vnéjsiho prostiedi a jeho pozadavku se méni i vnitini struktura. Je

zde patrny odklon od klasické hierarchické struktury. Jako jeden ze znaku je

mozné uvést zplosténi organizace. Bézné se pouziva plocha struktura v trovni

top managementu a dynamickd/projektova struktura (pool).
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[image: image1.png]Meénief se prostredi muti ke zmene samozrejmeé i podniky. Nekolik obeenyeh

trendit je rozebrano nize

3.1 Otevieny systém

Koneene se uvazije o poduikn jako o otevieném systémn. Viajsf vazby
Dyly samoziejine pritomné vy, nyni se ale vice podporuji a preferuji. S powzitim

modernich komunikacnich prostredku nabyvaji novieh dimenzi.
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[image: image2.png]3.3  Multifunkéni tymy
Multifunkéni tymy primo navazuji na dynamickou strukturu. Podle potieby
vznikaji a zanikaji projekty a v nich se tcastni ruzné profese. Jedna se vlastné

o spojeni lid{ kolmo na funkenionalni oblasti.





[image: image3.png]3.4 Komunikac¢ni schopnosti

Opeét prima vazba na predchozi. Neuvazujme zde o pouhém domluveni na
urovni napi. ¢eského jazyka. Jedna se zde o hlubsi potrebu komunikovat, t;j.
mit vubec prostiedky jak. Také je zde problém komunikace ruznych profesi.

A v neposledni fadé zde muze byt klasickd jazykova bariéra (neznalost cizich
jazyku).




[image: image4.png]3.5 Virtudlni struktura

Duesnf ICT wmozinje nevizat misto podnikn na jedno misto. Lze sestavit
pracovni tfmy i na seograficky rozlehlyeh mistech. Jejich spoleend price se

bude blizit préci v jedué spolecné kanceldii




Definice VO, které jsou uváděny v literatuře, zahrnují obvykle kombinaci následujícího: 
• organizace, která nemá žádné fyzické umístění 
• organizace, která má často se měnící členství 
• organizace, které to umožňují vnější schopnosti 

Klíčovým faktorem pro realizaci virtuální organizace je infrastruktura založená na moderních informačních a komunikačních technologiích (požadavek dostupnosti 99,999 %, mobility, interoperability, bezpečnosti). Používání těchto prostředků umožňuje rozšířit možnosti jak organizovat (realizovat) některé aktivity kdekoli, kdykoli a mimo hranice 

[image: image5.png]3.6 Soustfedéni na klicové procesy

Pomerne nové téma, zato velni zajimavé. Jednd se o vyeleneni pomoenyeh

funkeni/procesii vie: podniku. Oznacuje se jako "ontsourcing”. V poduikn





[image: image6.png]tedy zbyde jeden nebo nekolik hlavnich procesu. na které se podnik poté

plne soustredi. Nedochazi tedy k rozptylovini a také plytvini.




Učící organizace
Učící organizace je koncept, který se stává stále více rozšířenou filosofií v moderních společnostech nezávisle na velikostech těchto společností. To, co je dokázáno touto strategií je závislé hlavně na konkrétní interpretaci každého podniku a také na jeho následné implementaci. Je to organizace, která se učí a zároveň podporuje učení mezi svými zaměstnanci. Toto uskupení vyzdvihuje výměnu informací mezi zaměstnanci, čímž vytváří pracovní sílu, která je na vyšší vědomostní úrovni. 

Druhy učení se 
Učící se organizace není o tom více se naučit rozvíjet určitou dovednost či schopnost, ale zahrnuje v sobě rozšíření o vyšší stupně učení se vědomostem a dovednostem. Zde je čtyřstupňový model učení se : 

Stupeň 1 – Učení se faktů, vědomostí, procesů a procedur 
V situacích kdy takřka neexistuje změna 

Stupeň 2 – Učení se pracovních dovedností, které jsou přizpůsobitelné jiným situacím 
V situacích, kdy doposud známý postup či procedura musí být upravena či změněna a většinou je doprovázena nějakou expertízou vnějšího změněného prostředí 

Stupeň 3 – Učení se adaptovat 
V situacích, kdy řešení je potřeba nějakým způsobem vygenerovat například experimentováním či poučením se z omylů a úspěchů 

Stupeň 4 – Učení se učení 
V situacích, kdy je nutné využít inovace a vlastní kreativitu a zároveň počítat se změnami v budoucnu, které budou tímto jednáním vyvolány 
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