16. ORGANIZACE ZEMĚDĚLSKÉ VÝROBY A ZEMĚDĚLSKÉHO PODNIKU V PROSTORU A ČASE. FAKTORY OVLIVŇUJÍCÍ PROSTOROVÉ USPOŘÁDÁNÍ. NATURÁLNÍ A PENĚŽNÍ TOKY V REÁLNÉM ČASE.

Faktory tvorby organizačních a řídících jednotek

· prostředí, v jakém se podnik nachází – vliv vnějších sil

· velikost podniku

· charakter základní činnosti

· teritoriální rozmístění podniku

· kvalifikace řídích pracovníků, používané metody řízení

· charakter a nákladovost jednotlivých řídích činností

· filozofie řízení vedoucích, aj.

Obecně je lze rozdělit:

1. vnitřní faktory (velikost organizačních jednotek)

2. vnější faktory (hierarchické uspořádání organizačních jednotek)

3. integrující faktory (podmiňují úroveň řídícího procesu v org. jednotkách)

4. dotvářející faktory (respektují konkrétní výrobní podmínky z.p.)

ad. 1) charakterizují úroveň jednotlivých oblastí organizačních systémů z.p.

· technická kapacita

· organizační kapacita

· řídící kapacita

ad. 2) ovlivňují hierarchické uspořádání organizačních systémů a vzájemné návaznosti výrobních, organizačních a řídících jednotek

· koeficient rozšířené řídící kapacity

· počet organizačních a řídících stupňů

ad. 3) kvalifikace vedoucích pracovníků – charakterizuje jejich celkovou způsobilost vykonávat požadovanou činnost vyplývající ze zastávaného místa

ad. 4)  při vytváření organizační a řídící struktury je třeba dále respektovat zvláštnosti jednotlivých z.p.:

· výrobní podmínky podniku

· velikost, územní celistvost či roztříštěnost podniku

· strukturu kultur (spec., rozmístění objektů ŽV)

· vazby mezi ŽV a RV

· síť cest a dopravní vzdálenost

